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SOMMAIRE EXECUTIF

Imaginez un avenir ou la diaspora africaine, forte de ses 30 millions de membres, devient le moteur du
développement du continent. Un avenir ou chaque dollar investi par un fils ou une fille de UAfrique se
transforme en opportunités, en emplois et en progres pour sa terre natale. C'est cet avenir que le Fonds des
Diasporas Africaines se propose de construire.

Avec une dotation initiale ambitieuse de 500 millions de dollars, ce fonds révolutionnaire basé a Lomé, au
Togo, n'est pas qu'un simple véhicule d'investissement. C'est un pont entre l'Afrique et sa diaspora, un
catalyseur de changement qui canalisera les ressources financiéres, les compétences et l'expertise des
Africains du monde entier vers les secteurs clés du continent : limmobilier, l'éducation, la santé et
l'agriculture.

Géré par une équipe de professionnels chevronnés et supervisé par un conseil d'administration de haut
niveau, le Fonds émettra des obligations innovantes, spécialement congues pour répondre aux aspirations
de la diaspora africaine. Ces obligations ne seront pas de simples produits financiers, mais de véritables
passerelles permettant a chaque membre de la diaspora de contribuer directement au développement de
son continent d'origine, tout en bénéficiant de rendements attractifs.

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas seulement un investissement dans l'Afrique d'aujourd’hui, c'est
un pari sur U'Afrique de demain. C'est l'opportunité pour chaque Africain, ou qu'il se trouve dans le monde,
de devenir un acteur du renouveau continental, de transformer l'exode des cerveaux en circulation des
compétences, et de faire de la diaspora le sixieme pilier de l'Union Africaine.

Ensemble, construisons une Afrique prospeére, innovante et inclusive. Rejoignez-nous dans cette aventure
audacieuse et devenez un batisseur de U'Afrique de demain.

|I. JUSTIFICATION DE LA MISE EN PLACE
L'Afrique se trouve a un tournant de son histoire, face a des défis immenses mais aussi a des opportunités
sans précédent. Dans ce contexte, le Fonds des Diasporas Africaines émerge comme une solution
innovante et puissante pour catalyser le développement du continent. Cette section explore en profondeur
les raisons impérieuses qui justifient la création de ce Fonds.

Nous examinerons l'impact potentiel considérable qu'il peut avoir sur le développement de U'Afrique, nous
tirerons des legons précieuses des expériences réussies d'autres pays en matiere d'obligations de la
diaspora, et nous identifierons les facteurs clés qui garantiront le succés de cette initiative audacieuse.
Préparez-vous a découvrircomment le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas seulement une opportunité
d'investissement, mais un véritable moteur de transformation pour le continent.

A. Ladiaspora africaine : un géant endormi prét a s'éveiller

Imaginez uninstant la puissance d'une force de 30 millions de personnes, unies par un lien indéfectible avec
leur continent d'origine, dotées de compétences diverses et d'une capacité financiere considérable. Cette
force, c'est la diaspora africaine, un géant endormi qui ne demande qu'a étre mobilisé pour le
développement du continent.

Avec des transferts de fonds atteignant déja la somme impressionnante de 40 milliards de dollars en 2010,
la diaspora africaine a prouvé sa volonté et sa capacité a contribuer. Mais ce chiffre, aussi important soit-il,
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ne représente que la partie émergée de l'iceberg. Le véritable potentiel de la diaspora va bien au-dela des
simples transferts monétaires.

Imaginez maintenant ce potentiel pleinement réalisé :

e Des investissements directs massifs dans les secteurs clés de l'économie africaine, créant des
emplois, stimulant l'innovation et accélérant la croissance économique.

e Un transfert de compétences et de technologies sans précédent, comblant le fossé du savoir-faire
et propulsant l'Afrique a l'avant-garde de l'innovation mondiale.

e L'ouverture de nouveaux marchés et la création de réseaux internationaux robustes, positionnant
l'Afrigue comme un acteur incontournable de ['économie mondiale.

e Une influence politique et culturelle positive, renforcant la voix de UAfrique sur la scene
internationale et promouvant sa riche culture a travers le monde.

Le Fonds des Diasporas Africaines est l'outil qui permettra de transformer ce potentiel en réalité tangible. En
mobilisant et en canalisant de maniére structurée les ressources de la diaspora vers des projets de
développement prioritaires, le Fonds agira comme un véritable catalyseur de transformation.

Concrétement, l'impact du Fonds se manifestera a travers :

1. La mobilisation de 500 millions de dollars d'investissements stratégiques, injectant un capital vital
dans les secteurs clés de l'économie africaine.

2. La création de milliers d'emplois directs et indirects, offrant des opportunités aux jeunes africains
talentueux et réduisant le chbmage.

3. L'amélioration significative des infrastructures et des services de base, de l'acces a l'éducation et
aux soins de santé, améliorant ainsi la qualité de vie de millions d'Africains.

4. Le renforcement des liens entre 'Afrique et sa diaspora, créant un cercle vertueux d'échanges,
d'investissements et d'innovations.

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas simplement un véhicule d'investissement, c'est un outil de
transformation continentale. C'est l'opportunité pour chaque membre de la diaspora de devenir un acteur
du changement, de contribuer directement au développement de son continent d'origine tout en bénéficiant
de rendements attractifs.

Ensemble, nous pouvons éveiller ce géant endormi qu'est la diaspora africaine et libérer son immense
potentiel pour le bénéfice de l'Afrique et du monde entier. Le moment est venu de passer de la promesse a

l'action, de lintention a la réalisation. Le Fonds des Diasporas Africaines est le catalyseur de cette
transformation. Etes-vous prét a faire partie de cette révolution ?

B. Lecons du passé, tremplin pour l'avenir

L'histoire nous offre des exemples inspirants de pays qui ont su mobiliser leur diaspora pour stimuler leur
développement économique. Ces success stories nous servent de guide et d'inspiration pour le Fonds des
Diasporas Africaines. Examinons trois cas emblématiques :

Israél : Le phénix qui renait de ses cendres

Depuis les années 1950, Israél a transformé les liens émotionnels de sa diaspora en une force économique
puissante. Avec pres de 25 milliards de dollars levés via ses obligations de la diaspora, Israél a financé des
projets d'infrastructure majeurs qui ont littéralement construit la nation moderne.
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Points clés a retenir :
e Une stratégie de marketing ciblée, jouant sur la connexion émotionnelle forte avec la diaspora juive.

e Des pics de ventes lors des périodes difficiles, démontrant la fiabilité de cette source de
financement.

e L'utilisation des fonds pour des projets visibles et symboliques, renforgant le lien avec la diaspora.
Inde : Le géant qui s'éveille

L'Inde a su transformer ses crises en opportunités. En 1991, 1998 et 2000, face a des difficultés
économiques, le pays s'est tourné vers sa diaspora, levant plus de 11 milliards de dollars.

Enseignements cruciaux:

e L'importance d'une large base de diaspora.

¢ L'offre de rendements compétitifs pour attirer les investisseurs.

e Leciblage spécifique des investisseurs d'origine indienne, créant un sentiment d'exclusivité.
Ethiopie : L'apprentissage par l'expérience

L'expérience éthiopienne avec le financement du Grand Barrage de la Renaissance est riche
d'enseignements. Apres des débuts difficiles, le pays a su adapter son approche.

Lecons précieuses :

e L'importance d'offrir des conditions attractives (taux indexés sur le LIBOR, remboursement en
devises).

e Lanécessité d'une communication transparente sur ['utilisation des fonds.
e L'intérétde lier l'investissement a un projet emblématique et fédérateur.
Ces exemples nous montrent que le succes des obligations de la diaspora repose sur plusieurs piliers :
1. Une connexion émotionnelle forte avec le pays d'origine
2. Une structuration financiére attractive et compétitive
3. Une transparence totale sur l'utilisation des fonds
4. Un marketing ciblé et efficace
5. Lacapacité a s'adapter et & apprendre de ses expériences

Le Fonds des Diasporas Africaines s'inspire de ces success stories tout en les adaptant au contexte africain
unique. Nous ne nous contentons pas de copier, nous innovons. Notre approche panafricaine, notre focus
sur des secteurs clés du développement, et notre structure de gouvernance transparente et inclusive sont
autant d'éléments qui font du Fonds une initiative pionniere.

En tirant les lecons du passé et en les combinant avec une vision audacieuse de l'avenir, le Fonds des
Diasporas Africaines est prét a écrire un nouveau chapitre dans l'histoire du développement africain. Etes-
vous prét a faire partie de cette histoire ?
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C. Ingrédients d'un Fonds des Diasporas Africaines performant

Le succes du Fonds des Diasporas Africaines ne sera pas le fruit du hasard. ILreposera sur une combinaison
soigneusement élaborée d'éléments clés, inspirés des meilleures pratiques mondiales et adaptés au
contexte africain unique. Voici les ingrédients essentiels de notre recette du succes :

1. Une connexion émotionnelle puissante

Le cceur de notre stratégie repose sur le lien profond qui unit chaque membre de la diaspora a son continent
d'origine. Nous ne vendons pas simplement un produit financier, nous offrons une opportunité de contribuer
directement au développement de UAfrique. Chaque investissement sera une pierre posée dans la
construction de l'avenir du continent.

2. Laconfiance comme fondation

La confiance est la clé de vo(ite de notre édifice. Nous mettons en place une structure de gouvernance
transparente, des mécanismes de reporting réguliers et une communication ouverte sur l'utilisation des
fonds. Chaque investisseur pourra suivre l'impact concret de sa contribution.

3. Desrendements compétitifs, une vision a long terme

Nous comprenons que l'altruisme seul ne suffit pas. C'est pourquoi nous offrons des rendements attractifs,
compétitifs par rapport aux autres options d'investissement disponibles pour la diaspora dans leurs pays de
résidence. Notre objectif est de créer une situation gagnant-gagnant ou l'impact social s'aligne avec les
intéréts financiers.

4. Une approche marketing ciblée et innovante

Notre stratégie de communication va au-dela des canaux traditionnels. Nous utiliserons les réseaux
sociaux, les associations de la diaspora, les événements culturels et méme les influenceurs pour toucher
notre public cible. Chaque message sera congu pour résonner avec les aspirations et les valeurs de la
diaspora africaine.

5. Des projets concrets et symboliques

Les fonds levés seront alloués a des projets tangibles et emblématiques dans des secteurs clés comme
'éducation, la santé, l'agriculture et limmobilier. Ces projets seront choisis non seulement pour leur
potentiel de rentabilité, mais aussi pour leur capacité a susciter la fierté et l'engagement de la diaspora.

6. Une structure flexible et inclusive

Contrairement a certaines expériences passées, nous n'excluons pas les non-Africains de l'investissement.
Notre marketing et la conception de nos obligations cibleront naturellement la diaspora, mais nous restons
ouverts a tous ceux qui croient en l'avenir de UAfrique.

7. Une gestion des risques proactive

Nous sommes conscients des défis. C'est pourquoi nous mettons en place une stratégie robuste de gestion
des risques, incluant des garanties partielles d'institutions financieres multilatérales pour renforcer la
confiance des investisseurs.

8. Un écosystéme d'opportunités

Au-dela de linvestissement financier, nous créons des opportunités pour la diaspora de s'engager
directement dans le développement de 'Afrique. Que ce soit par le transfert de compétences, le mentorat
ou la création d'entreprises, le Fonds sera une porte d'entrée vers une multitude d'opportunités d'impact.
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9. Une plateforme technologique de pointe

Nous développons une plateforme en ligne intuitive et sécurisée qui permettra aux investisseurs de gérer
facilement leurs investissements, de suivre l'impact de leurs contributions et de participer a la gouvernance
du Fonds.

10. Une vision panafricaine, une exécution locale

Bien que notre vision soit continentale, notre exécution sera adaptée aux réalités locales de chaque pays.
Nous travaillerons en étroite collaboration avec les gouvernements, les entreprises et les communautés
locales pour garantir que chaque projet réponde aux besoins spécifiques de la région ou il est mis en ceuvre.

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas seulement un véhicule d'investissement, c'est un mouvement.
Un mouvement qui vise a transformer la relation entre UAfrique et sa diaspora, a catalyser le développement
du continent et a créer des opportunités pour tous.

En combinant ces éléments clés, nous sommes convaincus que le Fonds des Diasporas Africaines
deviendra un modele de réussite, non seulement pour 'Afrique, mais pour le monde entier. Etes-vous prét a
faire partie de cette success story ?

Il. STRUCTURATION DU FONDS

La vision ambitieuse du Fonds des Diasporas Africaines ne peut se concrétiser sans une structure solide,
innovante et adaptée aux réalités du continent. Cette section vous plonge au cceur de l'architecture du
Fonds, dévoilant les mécanismes soigneusement congus qui transformeront les ressources de la diaspora
en leviers de développement pour U'Afrique.

De la stratégie d'investissement visionnaire a la gouvernance de classe mondiale, en passant par les détails
opérationnels cruciaux, chaque aspect a été pensé pour maximiser l'impact et assurer la pérennité du
Fonds. Découvrez comment nous avons congu un véhicule d'investissement unique, capable de naviguer
dans les complexités du développement africain tout en offrant des opportunités attractives a ses
investisseurs.

A. Une stratégie d'investissement visionnaire pour une Afrique prospére

Le Fonds des Diasporas Africaines ne se contente pas de suivre les tendances, il les crée. Notre stratégie
d'investissement est congue pour étre a la fois audacieuse et prudente, innovante et durable. Elle repose
sur trois piliers fondamentaux qui s'entrelacent pour former une approche unique et puissante :

1. Pérennité du fonds : La fondation de notre succés

La pérennité n'est pas une option, c'est une nécessité. Notre approche de gestion des risques est aussi
robuste que flexible :

e Diversification intelligente : Nous répartissons nos investissements non seulement entre différents
secteurs, mais aussi entre différentes régions d'Afrique, créant ainsi un bouclier naturel contre les
chocs économiques localisés.

e Analyse approfondie : Chaque opportunité d'investissement est soumise a un examen rigoureux,
évaluant non seulement son potentiel financier, mais aussi son impact social et environnemental.
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e Gestion active : Notre équipe d'experts surveille en permanence notre portefeuille, préte a ajuster
notre stratégie en fonction des évolutions du marché et des opportunités émergentes.

2. Contribution au développement économique : Le cceur de notre mission

e Immobilier : Nous ne construisons pas simplement des batiments, nous créons des communautés.
Nos investissements cibleront des projets de logements abordables et des espaces commerciaux
innovants, stimulant ainsi le développement urbain et rural.

e Education : Nous investissons dans l'avenir de U'Afrique. De la construction d'écoles a la mise en
place de centres de formation professionnelle de pointe, nous contribuons a former la prochaine
génération de leaders africains.

e Santé:Lasanté estlarichesse d'une nation. Nos investissements dans des hépitaux modernes, des
cliniques de proximité et des équipements médicaux de pointe amélioreront l'acces aux soins de
santé pour des millions d'Africains.

e Agriculture : Nous cultivons la prospérité. En investissant dans l'agro-industrie, l'irrigation et les
chaines de valeur agricoles, nous renforgons la sécurité alimentaire du continent et créons des
emplois durables dans les zones rurales.

3. Croissance de la dotation : Maximiser l'impact a long terme

Notre objectif n'est pas seulement de préserver le capital, mais de le faire fructifier pour amplifier notre
impact :

¢ Rendements attractifs : Nous visons des rendements supérieurs a la moyenne du marché, tout en
maintenant un profil de risque modéré.

e Réinvestissement stratégique : Une partie des bénéfices sera systématiquement réinvestie pour
augmenter la capacité d'intervention du Fonds.

e Effet de levier : Nous utiliserons notre capital comme catalyseur pour attirer des investissements
supplémentaires, multipliant ainsi notre impact.

Notre approche d'investissement :

Le Fonds investira principalement via des prises de participation et des préts a long terme. Nous ciblerons
des projets de taille moyenne (5-50 millions $) en partenariat avec des acteurs locaux. Cette approche nous
permet de:

e Maximiser notre impact en ciblant des projets a fort potentiel de croissance
e Réduire lesrisques grace a une connaissance approfondie des marchés locaux
e Créerdes synergies entre nos différents investissements

En combinant ces trois piliers - pérennité, impact et croissance - notre stratégie d'investissement ne se
contente pas de générer des rendements financiers. Elle catalyse un développement économique durable,
crée des emplois, améliore les conditions de vie et pose les fondations d'une Afrique prospére.

Avec le Fonds des Diasporas Africaines, chaque dollar investi ne se contente pas de générer un retour
financier, il contribue a fagconner l'avenir du continent. C'est plus qu'un investissement, c'est un engagement
envers l'Afrique de demain.
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B. Un socle solide pour une ambition continentale

La puissance d'une idée réside dans son exécution. C'est pourquoi nous avons congu une structure
opérationnelle robuste, flexible et transparente pour le Fonds des Diasporas Africaines.

Dotation initiale : Un tremplin vers la grandeur

Avec une dotation initiale ambitieuse de 500 millions de dollars, le Fonds des Diasporas Africaines se
positionne d'emblée comme un acteur majeur du développement continental. Cette somme considérable
n'est pas seulement un chiffre, c'est un statement. Elle témoigne de notre ambition et de notre capacité a
mobiliser des ressources significatives pour UAfrique.

Cette dotation initiale servira de catalyseur, nous permettantde :
e Lancerrapidement des projets d'envergure dans nos secteurs prioritaires
e Attirer des investisseurs institutionnels et des partenaires stratégiques
e Démontrer laviabilité et l'attractivité de notre modele

Siege a Lomé : Au cceur de l'action

Le choix de Lomé, au Togo, comme siege de notre Fonds n'est pas le fruit du hasard. C'est un choix
stratégique qui offre de multiples avantages :

e Hub financier régional : Lomé s'affirme comme une place financiere dynamique en Afrique de
'Ouest, offrant un écosysteme propice a notre développement.

e Incitations fiscales attractives : Le cadre fiscal togolais offre des avantages significatifs qui nous
permettront d'optimiser nos opérations et de maximiser les retours pour nos investisseurs.

e Stabilité politique : Le Togo jouit d'une stabilité politique reconnue, offrant un environnement
sécurisé pour nos opérations.

e Position géographique stratégique : Au carrefour de U'Afrique de l'Ouest, Lomé nous offre un accés
facile a nos marchés cibles.

Mobilisation des ressources : L'innovation au service de l'ambition

Notre stratégie de mobilisation des ressources repose sur 'émission d'obligations de la diaspora innovantes.
Ces obligations ne sont pas de simples produits financiers, elles sont congues pour répondre aux
aspirations spécifiques de la diaspora africaine :

e Maturitésflexibles: Des optionsde 5, 7 et 10 ans pour s'adapter aux différents profils d'investisseurs.

e Taux d'intérét compétitifs : Indexés sur des références internationales comme le LIBOR pour offrir
des rendements attractifs.

e Option de remboursement en devises fortes : Pour rassurer les investisseurs sur la stabilité de leur
investissement.

e Possibilité de rachat anticipé : Pour des investissements spécifiques dans le pays d'origine, offrant
ainsi une flexibilité unique.

Structure juridique : Solidité et transparence

Le Fonds sera structuré comme un fonds d'investissement réglementé, offrant ainsi :
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e Une gouvernance claire et transparente

e Une protection robuste des intéréts des investisseurs

¢ Une conformité aux meilleures pratiques internationales
Equipe de gestion : L'excellence au service de 'Afrique

Notre équipe de gestion, basée a Lomé, sera composée de professionnels de haut niveau, alliant expertise
financiére et connaissance approfondie du continent africain. Cette équipe sera le moteur de notre succes,
assurant une gestion rigoureuse des investissements et une communication transparente avec nos parties
prenantes.

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas qu'une structure financiére, c'est une plateforme d'action pour
le développement de l'Afrique. Avec une dotation ambitieuse, un siége stratégiquement positionné, des
instruments financiers innovants et une équipe de classe mondiale, nous sommes préts a transformer
l'engagement de la diaspora en une force de changement pour le continent.

Rejoignez-nous dans cette aventure extraordinaire. Ensemble, construisons l'Afrique de demain.

C. Une gouvernance de classe mondiale pour un impact continental

La gouvernance du Fonds des Diasporas Africaines est congue pour allier efficacité opérationnelle,
transparence totale et représentation équitable de toutes les parties prenantes. Notre structure de
gouvernance a trois niveaux garantit que chaque décision, chaque investissement, chaque action est aligné
avec notre mission et nos valeurs.

1. Conseil dAdministration : La vision stratégique

Au sommet de notre structure se trouve un Conseil d'’Administration composé de 9 membres,
soigneusement sélectionnés pour leur expertise, leur intégrité et leur engagement envers le développement
de UAfrique :

¢ 3 membres indépendants : Des experts reconnus en finance internationale, en développement
économique et en gestion de fonds d'investissement.

e 3 représentants de la diaspora : Des leaders issus de différentes communautés de la diaspora
africaine, apportant une perspective unique sur les besoins et les aspirations de ce groupe clé.

e 3experts financiers : Des professionnels chevronnés du monde de la finance et de l'investissement
en Afrique.

Ce conseil diversifié assure une supervision stratégique, définit les orientations a long terme du Fonds et
veille a ce que nos actions restent alignées avec notre mission.

2. Comité d'Investissement : L'expertise en action

Le Comité d'Investissement, composé de 5 membres experts, est le gardien de notre stratégie
d'investissement :

e Des spécialistes sectoriels : Experts en immobilier, éducation, santé et agriculture.
e Des experts financiers : Professionnels aguerris en analyse d'investissement et gestion de risques.

Ce comité évalue et valide chaque décision d'investissement, assurant que chaque projet financé par le
Fonds répond a nos critéres stricts de rendement financier et d'impact social.

3. Equipe de Gestion : L'excellence opérationnelle

10
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Dirigée par un Directeur Général d'expérience, notre équipe de gestion est responsable de la mise en ceuvre
quotidienne de notre stratégie. Cette équipe de professionnels dévoués assure :

e Lagestion efficace du portefeuille d'investissements
¢ Lacommunication transparente avec les investisseurs et les parties prenantes
e Le développement continu de nouvelles opportunités d'investissement
e Laconformité avec toutes les réglementations applicables
Régulation et Conformité : L'intégrité comme principe fondamental

Le Fonds des Diasporas Africaines opere selon les normes de ['Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA),
garantissant:

e Unetransparence totale dans nos opérations
¢ Une conformité stricte aux réglementations financieres régionales et internationales
e Une protection robuste des intéréts de nos investisseurs

Au-dela de la structure : Une culture de l'excellence et de l'impact

Notre gouvernance ne se limite pas a des structures et des processus. Elle incarne une culture d'excellence,
d'intégrité et d'engagement envers l'impact. Chaque membre de notre équipe, du Conseil d'Administration
a nos collaborateurs sur le terrain, est guidé par une mission commune : transformer U'Afrique a travers des
investissements intelligents et responsables.

Transparence et Reporting : Votre confiance, notre priorité
Nous croyons que la confiance se gagne par la transparence. C'est pourquoi nous nous engageons a :
e Publier des rapports trimestriels détaillés sur nos investissements et leur impact

e Organiser des réunions annuelles avec nos investisseurs pour discuter de notre stratégie et de nos
performances

¢ Maintenir une communication ouverte et réguliére avec toutes nos parties prenantes

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas seulement un véhicule d'investissement, c'est un modele de
gouvernance pour une nouvelle Afrique. Une Afrique ou la transparence, l'expertise et l'engagement
communautaire se conjuguent pour créer un impact durable.

En investissant dans le Fonds des Diasporas Africaines, vous ne faites pas que placer votre argent. Vous
rejoignez un mouvement, une vision, une nouvelle fagon de penser le développement de l'Afrique. Ensemble,
gouvernons pour l'Afrique de demain.

lll. FEUILLE DE ROUTE POUR LA MISE EN CEUVRE

Une vision sans exécution reste un réve. C'est pourquoi cette section présente un plan d'action détaillé et
pragmatique pour transformer le Fonds des Diasporas Africaines d'un concept prometteur en une réalité
opérationnelle et impactante. Nous vous guiderons a travers chaque étape cruciale de ce voyage
passionnant, de la constitution de notre équipe d'élite a la réalisation de nos premiers investissements.
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découvrirez comment nous prévoyons de surmonter les défis, de saisir les opportunités et de créer un élan
irrésistible pour le développement de UAfrique. Cette feuille de route n'est pas seulement un plan, c'est une
invitation a participer a l'une des initiatives les plus transformatrices de l'histoire récente de 'Afrique.

A. Une équipe d'élite pour une mission extraordinaire

Le succes du Fonds des Diasporas Africaines repose sur une équipe de direction de classe mondiale,
chaque membre apportant une expertise unique et une passion inébranlable pour le développement de
l'Afrique. Voici les quatre piliers de notre leadership :

a) Directeur Général : Le visionnaire stratégique

Au sommet de notre structure se trouve un Directeur Général d'exception, véritable chefd'orchestre de notre
vision. Ce leader charismatique aura pour mission de :

e Définir et mettre en ceuvre la vision stratégique du Fonds

e Représenter le Fonds aupres des gouvernements, des investisseurs et des partenaires
internationaux

e Cultiver des relations solides avec la diaspora africaine
e Inspirer et guider 'équipe vers l'excellence opérationnelle

Nous recherchons un leader visionnaire avec une expérience avérée dans la gestion de fonds
d'investissement et une connaissance approfondie des enjeux de développement en Afrique.

b) Directeur des Investissements : L'architecte de notre impact

Le Directeur des Investissements est le cerveau derriere notre stratégie d'allocation de capital. Ses
responsabilités clés incluent :

o Elaborer et exécuter la stratégie d'investissement du Fonds

e lIdentifier et évaluer les opportunités d'investissement a fort potentiel

e Structurer des deals complexes pour maximiser l'impact et le rendement
e Gérer activement notre portefeuille d'investissements

Ce poste requiert un professionnel chevronné de l'investissement, avec une expérience significative dans
les marchés émergents et une compréhension approfondie des secteurs clés de notre focus.

c) Directeur Financier : Le gardien de notre intégrité financiere

Le Directeur Financier est le garant de la santé financiére et de la transparence du Fonds. Ses missions
principales sont:

e Assurer une gestion financiere rigoureuse et transparente

o Elaborerdes rapports financiers détaillés pour les investisseurs et les régulateurs
e Optimiser la structure de capital du Fonds

e Gérer les relations avec les auditeurs et les institutions financiéeres

Nous recherchons un expert financier de haut niveau, avec une expérience dans la gestion financiere de
fonds d'investissement et une connaissance approfondie des normes comptables internationales.

d) Directeur des Risques : Le protecteur de notre avenir
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Dans un environnement en constante évolution, le Directeur des Risques joue un réle crucial. Ses
responsabilités incluent :

e Développer et mettre en ceuvre une stratégie globale de gestion des risques
e lIdentifier, évaluer et atténuer les risques potentiels pour le Fonds

e Assurer la conformité avec toutes les réglementations applicables

e Cultiver une culture de gestion des risques au sein de l'organisation

Ce poste nécessite un professionnel expérimenté en gestion des risques, avec une connaissance
approfondie des défis spécifiques aux investissements en Afrique.

Une synergie puissante pour un impact transformateur

Ces quatre leaders ne travailleront pas en silos, mais en synergie constante. Leur collaboration étroite
garantira que chaque décision, chaque investissement, chaque action du Fonds est aligné avec notre
mission, optimisé pour le rendement et sécurisé contre les risques potentiels.

Ensemble, cette équipe d'élite formera le moteur de notre ambition : transformer l'engagement de la
diaspora en une force de changement pour l'Afrigue. Chaque membre apportera non seulement son
expertise, mais aussi sa passion pour le développement du continent, créant ainsi une dynamique unique
et puissante.

En rejoignant le Fonds des Diasporas Africaines, vous ne soutenez pas seulement une idée ou un projet.
Vous faites partie d'une équipe de classe mondiale, dédiée a la réalisation d'une vision audacieuse pour
l'Afrique. Ensemble, nous ne nous contentons pas de réver d'un avenir meilleur pour UAfrique, nous le
construisons, jour apres jour.

B. Le chemin vers la réalisation : Un plan d'action sur 24 mois

La mise en place du Fonds des Diasporas Africaines est un voyage passionnant qui se déroulera sur 24 mois
intenses. Chaque étape a été soigneusement planifiée pour assurer un lancement réussi et un impact
maximal. Voici notre feuille de route détaillée :

Mois 1-3 : Poser les fondations

e Finalisation de la structure juridique : Nous travaillerons avec des experts juridiques de premier plan
pour établir une structure robuste et conforme aux meilleures pratiques internationales.

e Recrutement du Directeur Général : La recherche de notre leader visionnaire commencera
immédiatement. Nous ne ménagerons aucun effort pour trouver la personne exceptionnelle qui
guidera le Fonds vers le succes.

e Début de la collecte de données sur la diaspora : Nous lancerons une étude approfondie pour
comprendre les besoins, les aspirations et les capacités d'investissement de la diaspora africaine.

Mois 4-6 : Batir 'équipe et la stratégie

e Constitution du Conseil d'’Administration : Nous assemblerons un groupe diversifié d'experts, de
leaders de la diaspora et de professionnels de la finance pour former notre conseil.

e Elaboration détaillée de la stratégie d'investissement : Guidés par notre Directeur Général et notre
Conseil d'’Administration, nous affinerons notre stratégie d'investissement pour maximiser l'impact
et le rendement.
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e Développementde la stratégie de communication et de marketing : Nous concevrons une campagne
innovante pour toucher et engager la diaspora africaine.

Mois 7-9 : Préparer les opérations

e Recrutement de l'équipe de direction : Nous compléterons notre équipe de leadership en recrutant
nos Directeurs des Investissements, Financier et des Risques.

e Mise en place des procédures opérationnelles : Nous établirons des processus rigoureux pour
assurer une gestion efficace et transparente du Fonds.

e Initiation des discussions avec des institutions financiéres : Nous commencerons a explorer les
possibilités de garanties partielles pour renforcer la confiance des investisseurs.

Mois 10-12 : Se préparer au lancement

e Obtention des agréments réglementaires : Nous travaillerons en étroite collaboration avec les
autorités réglementaires pour obtenir toutes les autorisations nécessaires.

e Préparation de la premiere émission obligataire : Nous structurerons notre premiére offre
d'obligations de la diaspora, en veillant a ce qu'elle soit attractive et conforme aux réglementations.

e Finalisation de l'étude de marché sur la diaspora : Nous analyserons en profondeur les données
collectées pour affiner notre stratégie.

Mois 13-15: Le grand lancement

e Lancement de la campagne marketing intensive : Nous déploierons notre stratégie de
communication multicanal pour atteindre la diaspora africaine a travers le monde.

e Premiere émission d'obligations : Nous lancerons notre premiere émission d'obligations, marquant
le début officiel des opérations du Fonds.

e Mise en place de la plateforme en ligne pour les investisseurs : Nous lancerons une plateforme
digitale intuitive permettant aux investisseurs de gérer facilement leurs investissements.

Mois 16-18 : Passer a l'action

e Analyse des premiers projets d'investissement : Notre équipe d'investissement commencera a
évaluer les opportunités d'investissement dans nos secteurs cibles.

e Mise en place du comité d'investissement : Nous constituerons notre comité d'experts pour valider
nos décisions d'investissement.

Mois 19-21 : Concrétiser notre vision

e Premiers investissements réalisés : Nous concrétiserons nos premiers investissements, marquant
le début de notre impact tangible sur le développement de l'Afrique.

e Développement du pipeline de projets : Nous continuerons a identifier et a évaluer de nouvelles
opportunités d'investissement pour assurer une croissance continue.

Mois 22-24 : Célébrer et évaluer

¢ Organisation d'un séminaire de lancement officiel : Nous organiserons un événement majeur pour
célébrer nos premiers succes et présenter notre vision a un public plus large.

e Evaluation des premiers mois d'activité : Nous procéderons & une analyse approfondie de nos
opérations initiales pour identifier les points forts et les axes d'amélioration.

14



AFRICAN
DIASPORA FUND

Ce plan d'action ambitieux mais réaliste nous permettra de transformer le Fonds des Diasporas Africaines
d'une vision audacieuse en une réalité transformatrice. Chaque étape nous rapproche de notre objectif :
mobiliser la puissance de la diaspora pour catalyser le développement de l'Afrique.

En vous joignant a nous dans ce voyage, vous ne faites pas que participer a la création d'un fonds
d'investissement. Vous contribuez a fagonner l'avenir de UAfrique. Ensemble, nous transformerons cette
feuille de route en un chemin vers un continent plus prospére, plus innovant et plus inclusif.

C. Une approche proactive de la gestion des risques

Naviguer dans les eaux du changement. Le Fonds des Diasporas Africaines, comme tout projet ambitieux,
fait face a des défis et des risques. Cependant, notre approche n'est pas d'éviter les risques, mais de les
anticiper, les comprendre et les gérer de maniére proactive. Voici les principaux risques identifiés et nos
stratégies d'atténuation :

a) Risque de marché : Surfer sur les vagues de l'incertitude

Risque : Les fluctuations des taux de change et d'intérét peuvent impacter la valeur de nos investissements
et le rendement pour nos investisseurs.

Atténuation :

e Diversification des devises : Nous équilibrerons notre portefeuille entre différentes monnaies pour
réduire l'exposition a une seule devise.

e Utilisation d'instruments de couverture : Nous emploierons des stratégies de hedging sophistiquées
pour protéger notre portefeuille contre les fluctuations extrémes.

¢ Analyse de scénarios : Nous effectuerons régulierement des stress tests pour évaluer la résilience
de notre portefeuille face a différents scénarios de marché.

b) Risque pays : Naviguer dans la complexité géopolitique

Risque : L'instabilité politique ou les changements réglementaires dans les pays ou nous investissons
peuvent affecter nos opérations et nos rendements.

Atténuation :

e Diversification géographique : Nous répartirons nos investissements sur plusieurs pays pour réduire
'exposition a un seul marché.

e Duediligence approfondie : Chaque investissement feral'objet d'une analyse rigoureuse du contexte
politique et réglementaire.

e Partenariats stratégiques : Nous collaborerons avec des institutions locales et internationales pour
mieux comprendre et naviguer dans les environnements complexes.

c) Risque opérationnel : Assurer l'excellence dans l'exécution

Risque : Les erreurs humaines, les défaillances des systemes ou la fraude peuvent compromettre nos
opérations.

Atténuation :

e Contréles internes stricts : Nous mettrons en place des processus et des systémes robustes pour
prévenir et détecter les erreurs et la fraude.
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e Formation continue : Notre équipe bénéficiera d'une formation réguliere sur les meilleures pratiques
en matiere de gestion des risques.

e Audits réguliers : Des audits internes et externes rigoureux seront menés pour garantir l'intégrité de
nos opérations.

d) Risque de réputation : Protéger notre actif le plus précieux

Risque : Une perte de confiance des investisseurs ou des parties prenantes pourrait compromettre notre
capacité a opérer efficacement.

Atténuation :

¢ Communication transparente : Nous maintiendrons une communication ouverte et honnéte avec
toutes nos parties prenantes, méme en cas de difficultés.

e Gouvernance solide : Notre structure de gouvernance garantira une prise de décision éthique et
responsable.

e Engagement communautaire : Nous resterons activement engagés aupres des communautés
locales et de la diaspora pour maintenir leur confiance et leur soutien.

e) Risque de liquidité : Assurer un flux financier constant

Risque : Des difficultés a rembourser les obligations ou a financer de nouveaux investissements pourraient
compromettre notre capacité opérationnelle.

Atténuation :

e Gestion prudente de la trésorerie : Nous maintiendrons des réserves de liquidités adéquates pour
faire face aux obligations a court terme.

e Diversification des sources de financement : Nous explorerons diverses options de financement
pour ne pas dépendre d'une seule source.

e Lignes de crédit : Nous établirons des lignes de crédit avec des institutions financiéres de premier
plan pour assurer un acceés rapide aux liquidités en cas de besoin.

Une culture de vigilance et d'adaptation

Au-dela de ces mesures spécifiques, nous cultiverons une culture organisationnelle de vigilance et
d'adaptation. Chaque membre de notre équipe sera formé a identifier les risques potentiels et encouragé a
les signaler. Notre Comité des Risques se réunira régulierement pour évaluer l'environnement de risque et
ajuster nos stratégies en conséquence.

Nous considérons la gestion des risques non pas comme une contrainte, mais comme un outil
d'optimisation. En comprenant et en gérant efficacement les risques, nous pouvons prendre des décisions
plus éclairées, saisir des opportunités uniques et, en fin de compte, générer des rendements plus élevés et
un impact plus significatif.

Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas juste un investissement, c'est un engagement envers l'avenir de
l'Afrique. Notre approche proactive de la gestion des risques est une promesse a nos investisseurs et a
toutes nos parties prenantes : nous ferons tout ce qui est en notre pouvoir pour protéger et faire fructifier
votre investissement, tout en catalysant un changement positif sur le continent.

Ensemble, nous ne nous contentons pas de gérer les risques, nous transformons les défis en opportunités
pour construire une Afrique plus forte et plus résiliente.
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LA CONFERENCE DE LANCEMENT DU FONDS DES DIASPORAS AFRICAINES

L'étape cruciale qui marquera le début tangible de notre aventure est l'organisation d'une conférence de
lancement de deux jours sous le haut patronage de Son Excellence Faure Gnassingbé, Président du Togo.
Cet événement ne sera pas une simple présentation, mais un véritable catalyseur pour notre vision d'une
Afrique transformée par sa diaspora.

Objectifs de la conférence :

1. Présentation officielle du Fonds des Diasporas Africaines Nous dévoilerons notre vision audacieuse,
notre stratégie innovante et notre structure de gouvernance de classe mondiale. Ce sera l'occasion
de montrer comment le Fonds va révolutionner l'approche du développement en Afrique.

2. Mobilisation du soutien politique Nous rassemblerons les leaders politiques africains pour obtenir
leur engagement envers notre initiative. Leur soutien sera crucial pour créer un environnement
propice a nos investissements a travers le continent.

3. Engagement de la diaspora et des investisseurs potentiels Nous offrirons une plateforme unique
pour que les membres de la diaspora et les investisseurs potentiels puissent interagir directement
avec l'équipe du Fonds, poser des questions et explorer les opportunités d'investissement.

4. Discussion des modalités pratiques de mise en ceuvre Nous organiserons des ateliers interactifs
pour discuter en détail de notre stratégie d'investissement, de notre approche de gestion des risques
et de notre plan de déploiement.

5. ldentification des premiers projets d'investissement prioritaires Nous présenterons une sélection de
projets potentiels dans nos secteurs cibles, offrant ainsi un apergu concret de l'impact que le Fonds
pourra avoir.

Participants clés :
e Représentants gouvernementaux de toute UAfrique
e Leadersde ladiaspora africaine
e Institutions financiéeres internationales et régionales
e Experts du développement et de l'investissement en Afrique
e Médias internationaux et africains

Cette conférence ne marquera pas seulement le lancement officiel du Fonds des Diasporas Africaines. Elle
sera le point de départ d'un mouvement, une déclaration puissante que U'Afrique est préte a mobiliser ses
ressources les plus précieuses - son peuple, ou qu'il se trouve dans le monde - pour fagonner son propre
avenir.

En participant a cette conférence, vous ne serez pas simplement témoin de 'histoire en marche. Vous aurez
l'opportunité de devenir un acteur de ce changement transformateur. Ensemble, nous poserons les
fondations d'une nouvelle ere de développement pour l'Afrique, une ére ol la diaspora joue un rble central
dans la construction d'un continent prospeére, innovant et inclusif.

Le compte a rebours a commencé. L'Afrique vous appelle. Etes-vous prét a répondre présent et a faire partie
de cette révolution ?
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PROMOTEUR DU FONDS DES DIASPORAS AFRICAINES : MEDARD MBEMBA

Médard Mbemba, né le 29 janvier 1948 au Congo, est un entrepreneur visionnaire, un expert en technologies
de l'information et un activiste politique qui a consacré sa vie a promouvoir le développement et l'unité de
l'Afrique. Son parcours riche et diversifié fait de lui le promoteur idéal pour le Fonds des Diasporas Africaines.

Vision pour le Fonds des Diasporas Africaines : Fort de son expérience internationale et de sa
compréhension profonde des réalités africaines, Médard Mbemba voit dans le Fonds des Diasporas
Africaines un outil puissant pour canaliser les ressources et l'expertise de la diaspora vers le développement
du continent. Son parcours unique, alliant expertise technologique, succés entrepreneurial et engagement
politique, lui permet d'appréhender les défis du développement africain sous tous leurs aspects.

Citation de Médard Mbemba : "Le Fonds des Diasporas Africaines n'est pas seulement un véhicule
d'investissement. C'est 'aboutissement de décennies d'expérience et de réflexion sur le développement de
l'Afrique. Nous invitons la diaspora a devenir des architectes actifs de 'avenir de notre continent, en mettant
a profit non seulement leurs ressources financieres, mais aussi leur savoir-faire et leurs réseaux
internationaux."

Médard Mbemba apporte au Fonds des Diasporas Africaines une vision holistique du développement,
nourrie par ses expériences diverses a travers le monde. Son engagement en faveur du dialogue interculturel
et de la paix, ainsi que son réseau international, font de lui un leader capable de mobiliser une large coalition
d'acteurs pour le succes de cette initiative ambitieuse.
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